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O razpisih

Razpisi so javne objave, s katerimi razpisovalci iScejo projekte ali programe, ki ustrezajo
ciliem posameznega razpisa. Z razpisi sledijo svojim strateskim usmeritvam in naslavljajo
problematikovnekem okolju. Razpisovalciimajo dolocene proracune zanaslavljanje dolocene
problematike in v okviru teh lahko razpiSejo sredstva in izberejo najustreznejse izvajalce.
Z odobrenimi projekti ali programi zagotavljajo tisto, kar okolje potrebuje na dolocenem
podrocCju. Javni razpisi so transparentna oblika sofinanciranja organizacij ali posameznikoy,
ki vsem upravicenim prijaviteljem omogoca enake pogoje pri prijavi.
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Seznam razpisov

Nevladnim organizacijam so na voljo naslednji razpisi:

* razpisi ob¢in: ObcCine veCinoma enkrat letno objavijo razpise za drustva in druge nevladne
organizacije, ki delujejo na obmocju obcine. Nekatere obcine imajo kar skupne razpise, ki
pokrivajo vec podrocij delovanja, nekatere pa imajo loCene razpise npr. za Sport, prireditve,
turisticna drustva itd. Projekti financirani iz obc¢inskih sredstev zadovoljujejo razlicne
potrebe obcanov in tako ustvarjajo pozitivne ucinke v lokalni skupnosti. Dejavnosti so
namenjene javnosti in jih lokalna skupnost prepoznava kot druzbeno koristne.

* razpisi ministrstev in uradov RS (nekaj primerov po ministrstvih):

+ Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti
« Javnirazpis za dodelitev sredstev in izbiro izvajalca za projekt Oskrba zrtev trgovine
z ljudmi - krizna namestitev
- Javni razpis za izbor izvajalcev programov socialne vkljucenosti
+ Javni razpis za sofinanciranje programov rekreativnih, Sportnih in kulturnih
dejavnosti org. upokojencev in del. invalidov
- Javni razpis za sofinanciranje socialnovarstvenih programov
+ Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport
+ Javni razpis za izbor izvajalcev letnega programa Sporta na drzavni ravni v RS
+ Javni razpis za sofinanciranje programov in dejavnosti izobrazevanja odraslih
* Ministrstvo za javno upravo
+ Javni razpis za podporno okolje za razvoj nevladnih organizacij
+ Javni razpis za razvoj in profesionalizacijo NVO in prostovoljstva
+ Ministrstvo za okolje
+ Javni razpis za sofinanciranje projektov promocije in ozaveSc¢anja na podrocju
urejanja prostora in graditve
+ Javnirazpis za sofinanciranje projektov nevladnih organizacij, ki delujejo na podrocju
ohranjanja narave, okolja in prostora
+ Javni razpis za sofinanciranje projektov promocije in ozaveSc¢anja na podrocju
izvajanja Alpske konvencije
+ Ministrstvo za kulturo
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov programa, namenjenega pripadnikom

6 Dobra prijava skozi oCi ocenjevalcev



nemsko govorece etnicne skupine v RS
+ Javnirazpis za izbor kulturnih projektov na podrocju nepremicne kulturne dediscine
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju intermedijskih umetnosti
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju romske skupnosti v Republiki
Sloveniji
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju vizualnih umetnosti
+ Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju uprizoritvenih umetnosti
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju glasbenih umetnosti
+ Ministrstvo za zunanje zadeve
- Javni razpis za izvajanje mednarodnih razvojnih in humanitarnih projektov
+ Javni poziv za sofinanciranje projektov, ki jih EK razpisuje za NVO iz drzav ¢lanic EU
ali partnerskih drzav, ki delujejo na podroc¢ju mednarodnega razvojnega sodelovanja
in humanitarne pomoci in se financirajo iz instrumentov Unije
+ Ministrstvo za zdravje
+ Javnirazpis za sofinanciranje programov neposredne pomoci, svetovanja in oskrbe
ranljivih, ogrozenih oseb, ki jih izvajajo humanitarne organizacije
+ Javni razpis za sofinanciranje programov varovanja in krepitve zdravja
+ javni skladi:
+ Javni sklad RS za kulturne dejavnosti
- Javnirazpis za izbor kulturnih projektov na podrocju ljubiteljskih kulturnih dejavnosti
+ Javni dvoletni razpis za izbor kulturnih projektov vrhunskih skupin na podrocju
zborovske in folklorne ljubiteljske kulturne dejavnosti
« Javni razpis za izbor kulturnih projektov na podrocju razlicnih manjsinskih etnicnih
skupnosti in priseljencev v RS
+ Javni programski razpis za izbor kulturnih programov na podrocju ljubiteljskih
kulturnih dejavnosti na obmocdju ... (za posamezne obcine)
* razvojne agencije in lokalne akcijske skupine
+ veleposlanistva:
+ Veleposlanistvo ZDA: NGO Small Grants, Cultural Grants
« Evropska komisija (centralizirani in decentralizirani programi)
* Norveski finanéni mehanizem in finanéni mehanizem EGP
+ fundacije/ustanove
+ krovne organizacije/mreze:
+ Turisti¢na zveza Slovenije (delovanje turisti¢nih drustey, prireditve ...)
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Viri financiranja

Za financno stabilnost in trajnost organizacije je pomembno, da ima poleg razpisov tudi
druge vire financiranja, kot so:

e materialne in financne donacije in sponzorstva podjetij,

e materialne in financne donacije posameznikov, donacije 0,5/1 % dohodnine,

e Clanarine,

e pridobitna dejavnost (prodaja proizvodov ali storitev).

Kako izgleda vasa tortica prihodkov?

DIVERZIFIKACIJA
PRIHODKOV

PRIDOBITNA
DEJAVNOST
20 %

RAZPISI
50 %

CLANARINE
5%

DONACIJE
POSAMEZNIKOV
20 %

DONACIJE PODJETI)
5%
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Razpisna dokumentacija

Razpisna dokumentacija je lahko zelo obsezna in vsebuje razlicne dokumente, lahko pa je

del dokumentacije le razpis in prijavnica. Velikokrat je obseznost dokumentacije odvisna

od velikosti razpisa oz. vrednosti projektov. Pri manjsih projektih je tudi postopek prijave

nekoliko poenostavljen, pri vecjih pa je financer lahko bolj zahteven.

Vecinoma so del razpisne dokumentacije naslednji dokumenti:

razpis: glavni dokument z namenom, cilji, predmetom razpisa, kriteriji, pogoji in nacini
prijave;

prijavnica: v njej predstavimo, problem, namen, cilje, rezultate, aktivnosti, ciljno skupino
in druge vsebinske znacilnosti projekta;

financéni nacrt: v njem predstavimo prihodke (razli¢ni financni viri poleg razpisovalca)
in stroske (stroski osebja, potni stroski, produkcijski stroski, posredni stroski ..)
projekta;

navodila ali vodnik za prijavitelje: podajo smernice za zasnovo projektne prijave ter
izpolnjevanje prijavnice in drugih razpisnih obrazcey;

merila za ocenjevanje: lahko so del razpisa, lahko posebna priloga ali vkljucena
v pravilnike o financiranju, povedo, kaj bo razpisna komisija ocenjevala in s koliko
toCkami:

vzorec pogodbe: vkljuCuje pomembne podatke, kot so na primer datumi porocanja,
datumi predplacil in drugih nakazil ter druge pravice in obveznosti financerja in
prijavitelja;

izjava o izpolnjevanju in sprejemanju razpisnih pogojev ali Castna izjava: s podpisom
izjave zakoniti zastopnik potrdi, da so podatki v vlogi resnicni, da organizacija
prijaviteljica ni kaznovana ipd,

izjava o sodelovanju/partnerstvu: Ce projekt vkljuCuje partnerje, je v€asih potrebno
priloziti tudi s strani partnerja podpisano izjavo.
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Razpis

Enako kot pri razpisni dokumentaciji tudi pri samem razpisu ne moremo govoriti o enotnem
nacinu. Vsak razpisovalec se odlocCi, kaj vse bo navedel v razpisu in kako bo to navedel.
Nekaj elementov pa je le taksnih, ki se pojavljajo prav v vsakem razpisu, kot so na primer:

ime razpisovalca in razpisa, cilji oz. predmet razpisa, visina sredstev, nacin prijave z rokom.

Spodaj navajamo nekaj najbolj kljucnih elementov, ki jih morate dobro poznati in vas morajo
voditi pri prijavi.

Ime razpisovalca
V vsakem razpisu je navedeno, kdo razpisuje, kar je pomemben podatek, saj je dobro raziskati
razpisovalca, njegove strategije, pretekle razpise in izbrane projekte.

Ime razpisa
Razpisi imajo doloCeno ime 0z. naziv, ki jih opredeljuje. Nekateri imajo tudi svojo Stevilko, na
katero se sklicujete pri vsej komunikaciji z razpisovalcem oz. sofinancerjem.

Predstavitev ozadja razpisa

Zapisano je, kako je do razpisa prislo, s kakSnim namenom je objavljen, v katerem programu
pomoci in zaradi kaksnih ugotovitev oz. okolis¢in. Porocila in nacrti financerja, strategije,
programi in podobni dokumenti so vam lahko precej v pomoc pri utemeljitvi projekta, saj da
sklicevanje na njih tezo projektu.

Namen, cilji in predmet razpisa

V razpisu je doloCen njegov namen, cilji in predmet, kar naj predstavlja vodilo pri oblikovanju
ciljev projekta. Razpisi podpirajo projekte, ki bodo dosegali cilje razpisa, kar pomeni, da
morajo biti cilji projekta povsem skladni s cilji razpisa, saj bo v nasprotnem primeru projekt
zagotovo zavrnjen.

Prioritete
Razpisi imajo lahko dolocene letne prioritete oz. prednostne naloge. Ce v razpisu pise, da jih
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je priporocljivo upostevati v svojem projektu, ni pa obvezno, se morate vseeno zavedati, da
bodo imeli projekti, ki jih bodo upostevali, prednost pri izbiri, se pravi, da jim bodo ocenjevalci
namenili vec tock, kar pri veliki kolicini prijav pomeni, da bodo po vsej verjetnosti zbrani
tisti, ki bodo pridobili tocke tudi na tem delu, torej bodo njihove projektne prijave vsebovale
prioritete.

Visina sredstev za sofinanciranje projektov
DoloCen je proraCun razpisa oziroma viSina sredstev, ki jih je razpisovalec namenil za
sofinanciranje projektov.

Najnizji in/ali najvi§ji znesek sofinanciranja

e

gre za celotno vrednost projekta, ampak za vrednost, ki jo zahtevate od razpisovalca).

Najvisji odstotek sofinanciranja

Za vecino razpisov velja, da sofinancirajo projekte v dolocenem delezu in ne v celoti. Od
razpisovalca lahko zahtevate le toliko odstotkov celotne vrednosti projekta, kot je dolo¢eno
v razpisu. Ce je navedeno, da je njihovo sofinanciranje projekta do 80 %, pomeni, da boste
morali vsaj 20 % vrednosti projekta financirati iz drugih virov (drugega razpisa, donacij,
¢lanarin, pridobitnih prihodkov ...).

Upravicenost prijaviteljev

UpraviCenost prijaviteljev pomeninabor kriterijev in pogojev, ki jih morajo izpolnjevati prijavitelji
na doloCenem razpisu. Nekateri razpisi imajo zelo Siroko opredelitev, na primer »pravne
osebe v Republiki Sloveniji«, kar pomeni, da se lahko prijavi vsaka nevladna organizacija,
javna institucija, podjetje ali organizacija z drugo pravno obliko, izkljuceni so le posamezniki.
Drugi razpisi imajo lahko zelo omejevalne kriterije, na primer »drustva, ki delujejo v javnem
interesu na podrocju okolja«.

UpravicCenost stroskov

Za pripravo finan¢nega nacrta je zelo pomembno poznati, kateri stroski so upraviceni, tore;
jih lahko vkljucite v financni nacrt in bodo sofinancirani ter kateri ne. Nekateri razpisi imajo
dolocene pavsSale za posamezne stroske oz. aktivnosti, pri nekaterih naredite financni nacrt
glede na dejanske stroske, tretji kombinirajo obe moznosti. Nekateri krijejo stroske plac,
drugi place izkljucujejo, nekateri krijejo stroSke opreme, drugi ne itd. Preverite, kateri stroski
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so upraviceni in Ce se skladajo s stroski, ki jih predvidevate v svojem projektu.

Zacetek projekta in njegovo trajanje

Razpisi imajo dolocen ¢asovni okvir za izvedbo projekta — kdaj se projekt lahko zacne, kdaj
se mora najkasneje zakljuciti, kaksno je minimalno oz. maksimalno trajanje projekta v dnevih
ali mesecih. Ce iS¢ete sredstva za financiranje dogodka, ki ga nameravate izvesti v maju,
projekti pa se lahko zacnejo Sele v juniju, to ni pravi razpis za vas oz. morda lahko razmislite
o prijavi dogodka v naslednjem letu.

Merila za ocenjevanje

Merila za ocenjevanje so lahko del razpisa, lahko pa so razpisni dokumentaciji prilozena
kot poseben dokument. Z merili za ocenjevanje razpisovalec seznani prijavitelje s kriteriji,
na podlagi katerih bodo ocenjene njihove vloge. Merila za ocenjevanje so zelo koristen del
razpisne dokumentacije in morajo biti vodilo vsakemu, ki pripravlja projektno prijavo, vsekakor
pa je nujno vsaj ob koncu pisanja projekta preveriti, Ce ste zadostili vsemu, kar razpisovalci
ocenjujejo oziroma Ce bi lahko morda kaj natancneje pojasnili ali utemeljili, da bi dobili vec
tock. Na podlagi meril lahko vnaprej sami izraCunate okviren uspeh svoje projektne prijave ali
pa daste projekt pred oddajo v pregled nekomu, ki ni tako subjektiven kot vi, saj vam bo tako
namenil realne tocke in vam dal priporocila, kaj dopolniti, da bi prejeli vec tock.

Nacin prijave

Razpisovalec doloci, kaj vsebuje popolna prijava, kako mora biti pripravijena in do kdaj
oddana. Razpis lahko na primer doloca, v katerem jeziku mora biti prijava napisana, kateri
dokumenti so obvezni del popolne prijave, kako mora biti prijava natisnjena in vezana, v
koliko izvodih oddana in podobno. V¢asih je treba priloziti dodatno dokumentacijo, ki potrjuje
izpolnjevanje pogojev ali zapisane podatke v prijavi, kot na primer bilance, statut ali kaksen
drug dokument vase organizacije. Natancno si poglejte seznam dokumentov, ki jih morate
oddati, saj pri nekaterih razpisih ne dobite moznosti za dopolnitev vase vloge. Dolocen je
tudi rok za prijavo, torej datum, do katerega morate pripraviti projektno prijavo in jo oddati na
nacin, ki je dolocen v razpisu. SkuSajte se organizirati tako, da prijave ne boste oddajali zadnji
dan ali celo v zadnjih minutah. Vse preveckrat se je ze zgodilo, da so bile prijave zavrzene,
zaradi tega, ker so bile prepozno vlozene.
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Prijavnica

Prijavnica je najpomembnejsi del projektne dokumentacije, ki vsebuje opis organizacije in
projekta. VeCinoma je v prijavnici zajeta vsebina projekta, lahko pa vsebuje tudi finance.
Financni nacrt je sicer najpogosteje locen del projektne dokumentacije. Prijavnice se med
seboj zelo razlikujejo, nekatere so kratke in preproste za izpolnjevanje, druge daljse in
zahtevnejSe. V nadaljevanju predstavljamo nekaj pomembnejsih delov prijavnice.

Podatki o prijavitelju in partnerjih

Navesti je treba vse zahtevane podatke o organizaciji, ki prijavlja projekt, in vse organizacije,
ki bodo pri projektu sodelovale v vlogi partnerja ali podizvajalca. V tem delu je pomembno
prikazati kapacitete prijavitelja za vodenje in izvedbo projekta, to so sredstva, ki jih ima na
razpolago — kadri, oprema, nepremicnine, letni proracun ipd. Navesti je treba tudi njegove
izkusnje s podobnimi projekti, predvsem projekte, ki jih je organizacija izvedla v zadnjih
letih in se nanasajo na podrocje, ki ga pokriva razpis. Pri partnerskih oziroma konzorcijskih
projektih je treba poleg prijavitelja predstaviti tudi ostale sodelujoCe organizacije. Prikazati je
treba smiselnost partnerstva, zakaj so se povezale ravno te organizacije, kako se med seboj
dopolnjujejo, kako bodo prispevale k projektu ipd. Pri nekaterih razpisih je potrebno navesti
tudivodjo projektain njegove reference, vcasih pa je treba navesti Se reference drugih klju¢nih
sodelavcev projekta.

Naslov projekta

Bodite kratki in jedrnati! Hkrati pa z naslovom nakazite bistvo projekta. Z nekaj besedami
morate pritegniti razpisno komisijo, kasneje, po odobritvi, pa tudi medije, ciljne skupine,
koncne uporabnike in druge deleznike projekta.

Bodite kreativni! Naj bo izbira naslova projekta skupno delo sodelavcev. Zapisite nekaj kljucnih
besed, ki opisujejo vas projekt. Nato te besede uporabite pri oblikovanju naslova. Lahko jih
oblikujete vec in na koncu izberete najboljsega.

Povzetek
Kaj napisati v povzetku, pove Ze sama beseda: kar ste napisali v besedilu, morate povzeti.
Kljub temu da se slisi preprosto, pa je veC deset strani vcasih tezko povzeti v enem odstavku

Dobra prijava skozi oCi ocenjevalcev 8



oziroma nekaj sto besedah. Povzetek vedno pripravite na koncu, ko je napisano vso besedilo.
Pri pisanju povzetka se drzite nacela, da zajamete bistvene informacije projekta. Na kratko je
treba predstaviti vse, kar je zapisano v preostalih delih prijavnice, najpomembnejsi pa so cilji
in rezultati, aktivnosti, ciljne skupine in trajanje projekta.

Opis projekta

Projekt opiSete tako, da pojasnite problematiko, ki jo naslavljate, ter prikazete resitve, ki jih
boste ponudili ciljni skupini oziroma uporabnikom. Cilji, rezultati, aktivnosti in ciljne skupine
so v tem delu najpomembnejsi. V poglavju Od ideje do projekta navajamo, kako jih opredeliti.
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O projektnih
prijavah

Prijava na razpis oz. pisanje projekta je ena tezjih nalog, ki jih imamo nevladniki. Vendar pa
je to naloga, kateri se ne moremo izogniti. Temelj za dolgorocni uspeh je vsekakor nacin
pisanja projekta, upostevanje razpisnih ciljev, pogojev in navodil ter razumevanje temeljnih
elementov, ki jih vsebuje vsaka prijavnica na razpis.

Pisanje projektne prijave ni naloga za eno osebo, vkljuc¢eni naj bodo sodelavci, prostovoljci,

zunanji strokovnjaki. Le skupaj lahko zasnujete in napisete kakovostno projektno prijavo, ki
bo naredila dober vtis na razpisno komisijo.
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voj projektal- Teorija spremembe

Pri nacrtovanju oziroma razvijanju projekta lahko uporabite razlicha orodja, ki vam bodo v
pomoc. En od takih je preprost koncept oziroma miselni okvir, ki ga vecina ljudi uporablja v
svojih zivljenjih. Teorija spremembe (Theory of Change) naslavlja predpostavke o tem, kaj
zelite ali pricakujete, da se bo zgodilo, in testira te predpostavke z namenom, da ugotovite,
Ce drzijo. S pomocjo tega koncepta lahko organizacija nacrtuje potrebne korake, ki vodijo k
zeleni druzbeni spremembi. Orodje je primerno za vse organizacije, ki razvijate in ponujate
programe, projekte in produkte, ki ustvarjajo pozitivhi druzbeni ucinek.

Teorija spremembe je najveckrat predstavljena v obliki diagrama. V prvem koraku morate
premisliti, kaj zelite doseci, kakSne ovire lahko predvidite in kakSna dokazila imate v podporo
vasim predpostavkam. Pri oblikovanju teorije spremembe je treba vkljuciti vse oziroma ¢im
vec tistih, ki bodo vkljuceni v realizacijo spremembe.

Dolociti morate cilje projekta in vas koncni cilj, namen projekta. S tem opiSete spremembo, ki
jo Zelite videti pri ciljinih skupinah oziroma uporabnikih. Slo naj bi za dolgoro¢no spremembo,
pomembno za izbrane uporabnike in realisticno za izvedbo. Sedaj premislite o ovirah na poti
do koncnega cilja, hkrati pa tudi, kako lahko vas projekt doseze ta cil;.

Odlociti se morate, kateri so najboljsi nacini in metode za doseganije cilja. Ali imate morda
kakSno potrditey, izkusnje, da so ti nacini in metode ucinkoviti in uspesni v podobnem
kontekstu? KaksSne rezultate zelite doseci? KaksSna bo specificna sprememba, ki bo nastala
kot neposreden rezultat projekta? So morda tudi drugi, ki izvajajo podobne dejavnosti? Jih je
morda smiselno vkljuciti kot partnerje ali graditi na njihovih izkusnjah?

Kaj bodo takojsnji rezultati vaSega projekta — proizvodi in storitve (outputs)? Kako se
povezujejo v smeri doseganja srednjeroénega rezultata/spremembe — izida (outcome)?
|zberite tiste proizvode in storitve, ki so potrebni za dosego izida.

Razmislite, kaksne aktivnosti boste morali izvesti v podporo doseganju takojsnjih rezultatov
— proizvodov in storitev. Hkrati opredelite, kaksni vlozki (sredstva) bodo potrebni za izvedbo
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aktivnosti.

Ce za va$e nacine oziroma nacrtovane metode dela ni dokazov o uginkovitosti in uspesnosti,
kako veste, da bodo delovali? Dobro opiSite, kako en nivo izvedbe vpliva na doseganje
naslednjega in tako potrdite domnevo, da boste na ta nacin dosegli spremembo oziroma
koncni cilj, ki ste si ga zastavili.

Razmislite tudi o okolju, v katerem boste izvajali projekt. Kateri notranji in zunanji dejavniki
morajo biti zagotovljeni na vsakem nivoju procesa spremembe? Kako se boste spopadli z

zunanjimi dejavniki, ki so izven vase kontrole?

Ne pozabite dolociti kazalnikov za vrednotenje projekta oziroma oceno teorije spremembe.

F".I'ﬂ""l'r' s JCL N LS DO b
[Pl s riErd o MDD RIS

Ierpattvnct eongtiaulaon [y cldl sacinly
Lo cltljver selulsare 100 suesiained
Py st in marginalized

wilrerakin communibes.

Vir slike: https://www.ukaiddirect.org/wp-content/uploads/2016/04/UK-Aid-Direct-Theory-of-Change.pdf
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je potrebno za dobro projektno prijavo?

1. Prava ideja in pravi razpis

Imate okvirno idejo za projekt? Zelite reSevati prepoznano problematiko? Ste prepricani, da je
ideja prava? Ne zacnite pisati projektne prijave, dokler ne razClenite ideje, naredite potrebnih
analiz in raziscete preteklih podobnih projektov. Predstavite jo tudi drugim, sodelavcem ali
neodvisnim, tretjim osebam, ki imajo bolj nevtralen pogled. Pri oblikovanju oziroma razvoju
ideje naj sodeluje ve¢ oseb. Nato zanjo poiscCite primeren razpis. Prvi in drugi korak se v
praksi velikokrat tudi zamenja, saj se na podlagi dolocenega razpisa lahko pride do ideje, ki
se jo nato razvija. Razpisi so objavljeni na spletnih straneh razpisovalcey, v uradnih listih in
drugih medijih, seznami odprtih razpisov pa so objavljeni tudi na razlicnih spletnih straneh

podpornih organizacij.
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2. Analiza deleznikov, izbira partnerjev in dolocCanje ciljnih
skupin

Deleznik (stakeholder) je vsakdo, ki ima kakrsenkoli deleZ pri projektu. Lahko je oseba ali
organizacija, na katero bo projekt vplival, ali pa bo ona vplivala na projekt. Analiza deleznikov
je proces ugotavljanja, kdo je oz. bi lahko bil v projekt vkljucen in na koga vpliva oz. bo
vplival. Zaradi doseganja rezultatov in ciljev projekta je pomembno, da vse te osebe in
organizacije predvidite in pravilno naslovite. Najprej jih morate prepoznati, nato dolociti
njihovo pomembnost, moc in interes, na koncu pa izbrati najpomembnejse, med katerimi
poiscete tudi projektne partnerje.

Priporocljivo je izbrati takSne partnerje, pri katerih smo prepoznali veliko pomembnost, torej
veliko moc¢ in mocan interes za sodelovanje pri aktivnostih, ki jih predvidevamo. Partnerji naj
bodo vkljuceni ze v nacrtovanje projekta, saj ga bodo le tako zares »posvojili«. Njihova vioga
in doprinos k projektu morata biti jasna, naloge pa ustrezno ovrednotene. Le tako bodo Clani

razpisne komisije prepoznali dodano vrednost partnerstva in vam namenili tocke.

Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

KAKOVOST PROJEKTNEGA PARTNERSTVA (navec 20 tock)
Opis meril

Primernost partnerskih organizacij

Prijava vkljucuje primerno kombinacijo partnerskih organizacij s potrebnim profilom, izkusnjami in znanji za
uspesno izvedbo projekta. Organizacije so komplementarne.

Primernost razdelitve vlog v partnerstvu

Prijava izkazuje primerno in jasno definirano delitev viog in nalog med partnerji. Vse sodelujoce organizacije
v projektu aktivno prispevajo.

Kakovost prakticnih vidikov, upravljanja projekta in podpore

Zagotovljeni so ucinkoviti mehanizmi za koordinacijo in komunikacijo med partnerskimi organizacijami in
z drugimi relavantnimi delezniki.

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

Vzpostavitev partnerstev iz razllicnih sektorjev Mozno Stevilo tock
Operacija povezuje, partnerje iz razlicnih sektorjey, pri pripravi in izvajanju skupnih | 5
aktivnosti.
Naloge med partnerji so jasno definirane, realne in izvedljive. Partnerji bodo |5
enakovredno sodelovali pri izvedbi operacije.
SKUPAJ (tocke se sestevajo): 10
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Vsak projekt ima svojo ciljno skupino in uporabnike, torej tiste osebe, na katere bo imel
projekt vpliv in so na tak ali drugacen nacin vkljucene vsaj v izvedbeno fazo projekta, Se
bolje pa jih je vkljuciti ze v fazo nacrtovanja. Vprasati se moramo, za koga bomo izvajali
projekt. Poleg neposrednih ciljnih skupin in uporabnikov, moramo prepoznati tudi posredne,
NajpomembnejSe je, da so predstavniki ciljne skupine neposredno vkljuceni, da imajo koristi
od projekta ter da so koristi merljive in otipljive. Neposredne ciljne skupine so neposredni
koristniki aktivnosti, torej tisti, ki so vkljuCeni v projekt, posredne pa tiste, ki bodo Cutile vpliv
projekta, kljub temu, da niso bile neposredno vkljucene, kot na primer sodelavci, otroci starsev
ali uciteljev, ki so se udelezili usposabljan.

Ciljno skupino je treba natancno opredeliti in opisati. Pomembne znacilnosti so lahko starost,

spol, izobrazba, geografska lokacija, poklic, narodnost ipd. Navesti je treba tudi Stevilo
posameznih oseb in/ali organizacij.

Primer ciline skupine: 450 ucencev prve triade v osnovnih Solah Obcine Grosuplje

Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

Jasnost postavljenih ciljev programa in jasna opredelitev ciljne skupine uporabnikov| do 10 tock
programa
cilji programa in ciljna skupina uporabnikov so zelo slabo in nejasno opredeljeni 2 tocCki
cilji programa in ciljna skupina uporabnikov so pomanijkljvo opredeljeni SAOEk
program im dobro, korektno, postavljene cilje in opredeljeno ciljno skupino uporabnikov 7 tock
program ima zelo jasno postavljene cilje in jasno opredeljeno ciljno skupino uporabnikov 10 tock

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

Ciljna skupina programa je jasno in konkretno opredeljena, predvideno sStevilo udelezencev je ustrezno
in skladno z vsebinsko zasnova programa

0 tock ne izpolnjuje

1 tocka delno izpolnjuje

3 tocke vecinoma izpolnjuje

5 tock v celoti izpolnjuje
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3. Identifikacija problema

S projektom zelimo nasloviti doloCene probleme oz. potrebe. Preuciti moramo torej
problematiko v okolju, tezave, s katerimi se sreCujejo posamezniki, ki jih bomo naslovili, Te
potrebe ciljne skupine utemeljujejo potrebo po projektu. Razpisni komisiji dokazite, da ste
seznanjeni s problematiko, da ste naredili raziskavo glede potreb ter da poznate Studije,
strategije, nacionalne ali evropske programe, ki prepoznavajo to problematiko. Utemeljite,
zakaj je pomembno, da se vas projekt izvede.

Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

Merilo Opis merila Stevilo tock
Utemeljitev problema in | V koliksni meri so opredeljene ciline skupine in njihove potrebe?

njegova pomembnost |V koliksni meri je obravnavani problem prednosten za cilino /10

za ciljno skupino skupino?

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

2.1 Opredelitev problema
10. tocka v Vsebinskem nacrtu projekta

Opisano je stanje v partnerski drzavi, jasno je opredeljen problem, njegov vpliv, na koga se
problem nanasa, geografsko obmocje problema, posledice, Ce se problema ne resuje. 07

2 tocCki: Problem je natancno opredeljen.
1 toCka: Problem je pomanjkljivo opredeljen.
0 tock: Problem ni opredeljen oziroma opredeljeni problem ni skladen z vsebino razpisa.
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‘ DolocCanje ciljev

Na podlagi identificirane problematike in aktualnega stanja iS¢emo resitve, ki bi pripomogle
k zboljSanju stanja, reSevanju problematike, zadovoljevanju potreb ciljne skupine. Zastavimo
si cilje, dolgoro¢ne in kratkorocne, s katerimi dolo¢imo, h kaksSnim spremembam zelimo
prispevati in kaj zelimo doseci ob koncu projekta.

Dolgorocne cilje imenujemo splosni cilji oz. namen projekta. Splosni cilj mora biti povsem
skladen s ciljem razpisa. Dovolj je dolociti en tak cilj. K sploSnemu cilju s svojim projektom
le prispevamo in Se ni dosezen ob zakljucku projekta. Doseze se na podlagi vec razlicnih
projektov in programov, ki se izvajajo dlje ¢asa. K doseganju sploSnega cilja prispevajo
specificni cilji oz. projektni cilji, ki pa so bolj kratkoro¢ne narave in morajo biti dosezeni ob
koncu projekta. Projekt ima lahko enega ali ve¢ specifi¢nih ciljev (predlagamo do 5 ciljev,
sicer bo velika verjetnost, da boste zaceli nastevati Ze rezultate). Specificni cilji morajo biti
¢im bolj jasno opisani, merljivi (navedite kazalnike, s katerimi boste kasneje lahko izmerili,
ali so bili zares dosezeni), uresnicljivi (ne pretiravajte z obljubami, ki jih morda ne bo mozno
doseci), pomembni za reSevanje problematike v skupnosti in ¢asovno omejeni.

SPECIFICNI CILJ NAJ POVE: KAJ ZELIMO DOSECI, KAKO ZELIMO TO DOSECI, KOMU BO TO
KORISTILO.

Ali je cilj dobro dolocCen, preverimo s preprosto metodo, ki se imenuje SMART.

S \Y A T

SPECIFICEN MERLJIV URESNICLJIV CASOVNO
OMEJEN

Kaj bomo Kako bomo Je v nasi mod¢i, Kdaj bo cilj
naredili? merili - vkljuceni da doseZzemo dosezen?
kazalniki? cilj?
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Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

2. Skladnost ciljev projekta s cilji, ki so bili opredeljeni v predmetu razpisa

20 tock VecCina nastetih ciljev je skladna s cilji, opredeljenimi v predmetu razpisa, vlagatelj pa je
opredelil tudi druge cilje projekta.

15 tock Vsaj polovica nastetih ciljev je skadna s cilji, opredeljenimi v predmetu razpisa, vlagatelj pa
je opredelil tudi druge cilje projekta.

10 tock Vecina nastetih ciljev je skladna s cilji, opredeljenimi v predmetu razpisa, vlagatelj pa ni
opredelil drugih ciljev projekta.

5 tock Vsaj polovica nastetih ciljev je skladna s cilji, opredeljenimi v predmetu razpisa, vlagatelj pa
ni opredelil drugih ciljev projekta.

0 tock Manj kot polovica nastetih ciljev je skladna s cilji, opredeljenimi v predmetu razpisa.

3. Jasnost, konkretnost, merljivost in dosegljivost zastavljenih ciljev projekta

20 tock Vlagatelj je predstavil kvalitetne in kvantitetne cilje projekta, ki so jasni, konkretni, merljivi in
dosegljivi v okviru prijavljenega projekta.

15 tock Vlagatelj je predstavil kvalitetne in kvantitetne cilje projekta, ki so delno jasni, konkretni,
merljivi in dosegljivi v okviru prijavljenega projekta.

10 tock Vlagatelj je predstavil kvalitetne ali kvantitetne cilje projekta, ki so jasni, konkretni, merljivi
in dosegljivi v okviru prijavljenega projekta.

5 tock Vlagatelj je predstavil kvalitetne ali kvantitetne cilje projekta, ki so delno jasni, konkretni,
merljivi in dosegljivi v okviru prijavljenega projekta.

0 tock Vlagatelj je predstavil kvalitetne in/ali kvantitetne cilje projekta, ki niso jasni, konkretni,
merljivi in dosegljivi v okviru prijavljenega projekta.

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

2.2 Specificni cilj projekta - specificnost in dosegljivost

12. tocka v Vsebinskem nacrtu projekta

2 tocki: Specificni cilj je jasno opredeljen in dosegljiv. 0-2
1 tocka: Specificni cilj je pomanjkljivo opredeljen in/ali ni dosegljiv.
0 tock: Specificni cilj ni opredeljen in ni dosegljiv.

2.2 Specificni cilj se navezuje na problem in vsebino projekta

12. tocka v Vsebinskem nacrtu projekta

2 tocki: Specificni cilj se navezuje na problem in vsebino projekta. 0-2
1 tocka: Specificni cilj se delno navezuje na problem in vsebino projekta.
0 tock: Ni povezave med specificnim ciljem, problemom in vsebino projekta.

2.2 Specificni cilj ima opredeljene kazalnike, ki so merljivi

12. tocka v Vsebinskem nacrtu projekta

2 tocCki: Specificni cilj ima opredeljene kazalnike, ki so merljivi. 02
1 tocka: Specificni cilj ima pomanjkljivo opredeljene kazalnike, ki so delno merljivi.
0 tock: Specifi¢ni cilj nima opredeljenih kazalnikov.
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5. DoloCanje rezultatov

Da boste dosegli zastavljene cilje, boste morali najprej doseci rezultate. Tudi rezultati morajo
biti, enako kot cilji, merljivi in preverljivi. Uporabite kvantitativne (Steviléne) in kvalitativne
(kakovostne) kazalnike.

Navesti in opredeliti je treba vse pricakovane rezultate, kot so na primer publikacije, spletne
strani, usposabljanja, usposobljene osebe ipd. Bodite zelo specifi¢ni.

Primer stevilcnega kazalnika: Stevilo udelezencev usposabljanja.
Primer kakovostnega kazalnika: nivo pridobljenega znanja.

6. Dolocanje aktivnosti

evee

vlozenimi sredstvi, da se dosezejo rezultati in na podlagi tega Se cilji. Nekatere aktivnosti
bodo lahko vodile k rezultatu 1, spet druge k rezultatu 2 in tako naprej. Vprasati se moramo,
kaj vse je potrebno storiti: pripraviti gradiva, organizirati dogodek, natisniti letake, urediti
spletno stran, najti ustrezne strokovnjake, najeti prostor ...

4 NIVOJI SPLOSNI CILJ/NAMEN 4. nivo
PROJEKTA
SPECIFICNI/PROJEKTNI CILJI 3. nivo
REZULTATI 2. nivo
VLOZENA
SREDSTVA AKTIVNOSTI 1. nivo
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Primer projekta:

SPLOSNI CILJ
Prispevati k enakosti spolov

SPECIFICNI CILJ

ZmanjSati spolne stereotipe pri 120 fantih od 15 do 20 let

(kazalniki: st. fantov, vir preverjanja: dokazila o prisotnosti na aktivnosti, vprasalnik za fante o dojemanju
spolnih stereotipov prej/potem)

REZULTAT
1. Razvita igra s kartami, ki razbija spolne stereotipe in vzpostavlja prostor za oblikovanje novih
miselnih povezav
(ocenjena kakovost igre, §t. izvodov)
2. Usposobljenih 10 mentorjev_ic na 2 delavnicah
(St. delavnic, §t. usposobljenih mentorjev_ic)
3. Ozavescenih 120 fantov na 5 delavnicah
(St. delavnic, §t. ozavescenih fantov)

AKTIVNOSTI

1. Razvoj igre, priprava, testiranje, tisk, posiljanje Solam, knjiznicam, MC

2. Priprava gradiv za delavnice za mentorje_ice, organizacija delavnic, usposabljanje uciteljev_ic,
mladinskih delavcev_k in drugih mentorjev_ic na delavnicah

3. Priprava gradiv za delavnice za fante, organizacija delavnic

7. Razsirjanje in koriscCenje projekta

RazSirjanje pomeni aktivnosti, s katerimi projekt in njegove rezultate predstavimo koncnim
uporabnikom, ciljnim skupinam in drugim deleznikom. Z razsSirjanjem projektne rezultate
priblizamo vsem zainteresiranim javnostim. Razsirjanje poteka skozi celotno trajanje projekta
ter zagotavlja uporabointrajnost projektnih rezultatov tudi po zakljucku konkretnega projekta.

Proces razSirjanja mora biti nacrtovan skupaj z ostalimi deli projekta. Priporoceno je, da se
pripravi nacrt razsirjanja, katerega se drzijo vsi projektni partnerji, saj morajo pri razsirjanju
sodelovatiprav vsi, vsak s svojo vlogo 0z. nalogami. V nacrtu oz. strategiji naj bodo opredeljeni
namen, cilji, izbrana orodja in kanali razsSirjanja. Vanj naj bodo aktivno vkljuceni tudi uporabniki
in ciljine skupine, ki prav tako lahko nastopijo kot razSirjevalci. Orodja in kanali so lahko spletne
strani, dogodki, letaki, gradiva, obvestilniki, druzbena omrezja, objave v medijih itd. Vkljuceni
naj bodo tudi kazalniki (koliko objay, koliko oseb ipd.). UpoStevati je treba vse ciljne skupine
in njihove znacilnosti.
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KorisCenje pomeni, kako se bodo rezultati projekta uporabljali oziroma koristili. Financer zeli
videti maksimiran potencial financiranih aktivnosti, uporabnost rezultatov tudi po zakljucku
projekta, in sicer ne le v organizacijah, ki so sodelovale pri projektu, temvec tudi SirSe. Velika
prednost je, Ce se rezultati lahko prilagodijo potrebam drugih koristnikov oziroma jih lahko
prenesejo na druga podrocja ali v drugo okolje.

V nacrt vkljucite KAJ, ZA KOGA, KAKO, KDAJ in KDO ter drugi VIRI.

KAJ ZA KOGA/KOMU [ KAKO KDAJ VIRI (KDO ..
Spletna stran + uporabniki + projektna mesec/leto *  najem
projekta splosna podstran na domene
javnost obstojeci in zakup
partner;ji spl. strani ali prostora
projekta samostojna + sodelavka AB
mediji spletna stran
Konferenca odlocevalci lokacija mesec/leto najem
-+ strokovna - lokalni/ (ali npr. pred prostora
javnost nacionalni/ [ zakljuckom catering
medn. nivo | projekta) - sodelavci AB,
Gl

Primer iz meril za ocenjevanje:

Razsirjanje

To merilo ocenjuje, v kakSnem obsegu:
Si je treba pri projektu prizadevati za zagotovitev uporabe in razSirjanja njegovih
rezultatov;
bo imel predlagani projekt multiplikacijski ucinek med SirSo javnostjo, ne zgolj med
neposrednimi udelezencimi dejavnosti.
15%
Obstajati mora realisti¢en in prakti¢en nacrt razSirjanja, ki bo omogocil ucinkovit prenos in
izmenjavo rezultatov projekta.

Uporaba novih kanalov e-udelezbe, kot so druzbeni mediji terinfomacijske in komunikacijske
tehnologije.
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8. Trajnost

Trajnost se kaze v zagotavljanju obstoja rezultatov in koristi za uporabnike po zakljucku
projekta, ko se sofinanciranje zakljuci. Prikazati moramo, ali se bo pozitiven izid projekta
ohranjal dolgorocno ter ali bodo rezultati imeli dolgorocen vpliv. Pojasniti moramo, ali bo
imel projekt pozitivne ucinke tudi po zakljucku financiranja in ali bo ciljna skupina obcutila te
pozitivhe ucinke; ali bo organizacija zmozna nadaljevati projekt; kaksne priloznostiin tveganja
se kazejo glede trajnostne ucinkovitosti projektov (gospodarska/financna, institucionalna,
tehni¢na, sociokulturna in okoljska trajnost) in kako verjeten je njihov pojav; ali je npr.
zagotovljeno lastnistvo, vzdrzevanje in upravljanje novo pridobljene infrastrukture in ali so za

ta namen zagotovljena sredstva; kako bodo uporabljena pridobljena znanja ipd.

Primer iz meril za ocenjevanje:

4. TRAJNOST UCINKOV PROJEKTA IN SPODBUJANJE LOKALNEGA LASTNISTVA
4.1. Organizacijska trajnost
23. to¢ka Vsebinskega nacrta

3 tocke: Pricakovani rezultati so zadovoljivo organizacijsko trajnostni, saj se bodo
aktivnosti lahko nadaljevale omejen Cas 0z. v omejenem obsegu tudi po preteku projekta
0z. je zagotovljeno ustrezno uporavljanje v projektu pridobljene infrastrukture za omejeno
obdobje. 0-3
0 tock: Pricakovani rezultati niso organizacijsko trajnostni, saj se aktivnhosti ne bodo
mogle nadaljevati po preteku projekta oz. ni zagotovljeno ustrezno upravljanje v projektu
pridobljene infrastrukture

3 je navisje Stevilo tock merila.
4.2. Financ¢na trajnost
23. to¢ka Vsebinskega nacrta

3tocke: Pricakovanirezultati so financno trajnostni, saj se bodo aktivnosti lahko nadaljevale
tudi po preteku financiranja oz. so zagotovljeni financni viri za gospodarno delovanje in
redno vzdrzevanje pridobljene infrastrukture za omejeno obdobje. 05
0 tock: Pricakovani rezultati niso finan¢no trajnostni, saj se bodo aktivnosti ne bodo mogle
nadaljevale po preteku financiranja 0oz. niso zagotovljeni financ¢ni viri za gospodarno
delovanje in redno vzdrzevanje pridobljene infrastrukture.

3 je navisje Stevilo tock merila.
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9. Vrednotenje/evalvacija

Vrednotenje, evalvacija ali ocenjevanje je proces doloCitve vrednosti, pomembnosti
posamezne aktivnosti, politike, projekta ali programa. Vrednotijo se predvsem dosezeni
rezultati, cilji in ucinki.

Pri nacrtovanju vrednotenja je pomembno v projektni prijavi prikazati, kako bomo merili
cilje in rezultate projekta, kaksne nacine vrednotenja bomo uporabili, kako bomo merili in s
kaksnimi kazalniki, kaksni bodo viri podatkov in dokazila glede uspesnosti projekta. Kot je
razvidno spodaj iz enega od primerov meril za vrednotenje, se ocenjuje, ali prijava vsebuje
primerne aktivnosti za vrednotenje ciljev in rezultatov projekta, s katerimi se preverja, Ce so
dosezeni vsi nacrtovani cilji in rezultati.

Kljucni odgovori, ki jih iS¢emo z evalvacijo so, Ce so bile aktivhosti izpeljane v obsegu, kot
je bilo nac¢rtovano in kako bomo to dokazali/izmerili; Ce je bilo dosezeno nacrtovano stanje
kot posledica aktivnosti; Ce iz dosezenega stanja lahko sklepamo na zeleno spremembo
oziroma ucinek v prihodnosti; katere izboljSave, aktivnosti oziroma dejavnosti je potrebno
nacrtovati v naslednjih projektih, da bomo lahko dosegli zelene ucinke in dolgorocne vplive.
Pri vrednotenju se uporabljajo razlicne metode in orodja: intervju, vprasalnik, opazovanije,
analiza, testi itd.

Pri oceni uspesnosti, tj. doseganja rezultatoy, ciljev in ucinkov, so nam v pomoc¢ kvantitativni
(Stevileni) in kvalitativni (kakovostni, nesteviléni) kazalniki.

Kvantitativni kazalniki povedo, kaj od navedenega je bilo uresniceno in v kakSnem obsegu.
Zanima nas na primer, koliko delavnic smo izvedli, koliko oseb se jih je udelezilo ipd.

Kvalitativni kazalniki povedo, kaksna je bila kakovost izkusnje uporabnikov in ciljnih skupin.
Zanima nas na primer, ¢e so udelezenci delavnic pridobili znanje ali nove vescine.

Primeri kazalnikov:

S Stevilo dogodkov;

- Stevilo udelezencey, obiskovalcey;

- Stevilo prispevkov v mediih, Stevilo sporocil za medije;

- Stevilo prispevkov na spletni strani projekta in Stevilo ogledoy;
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2 Stevilo gradiv, priro¢nikov, brosur, filmov in njihovo razsirjanje (t. bralcev in gledalcev);
- Stevilo in raven dosezenih sprememb politik;

- informacije o pridobljenem znanju in veScinah udelezencey,;

> informacije o prenosu informacij in znanja v druge organizacije;

- informacije, prejete prek anket, intervjujev ali fokusnih skupin.

Poleg nacrtovanja kazalnikov je pomembno nacrtovati tudi, kako bomo pridobili podatke
za oceno doseganja kazalnikov, kdaj in kdo jih bo pridobival. Viri podatkov za preverjanje
kazalnikov so dokazila, ki jih lahko zbirate sami (liste udelezencev, vprasalniki pred, med in
po aktivnostih itd.), ali pa Zze obstajajo (statistic¢ni podatki, analize, porodila).

Primer iz meril za ocenjevanje:

UCINEK IN RAZSIRJANJE (najveé 30 tock)
Opis meril
Predviden ucinek projekta: na udelezence in sodelujoce organizacije med projektom in po njegovem
izteku; predviden ucinek na lokalni, regionalni, nacionalni in/ali evropski ravni (poleg uc¢inka na tiste
organizacije in posameznike, ki neposredno sodelujejo v projektu)

Projekt bo verjetno imel znaten pozitiven ucinek na kompetence udelezencev in njihovo nadaljnje delo, kot
tudi sodelujoce organizacije. Projekt bo prispeval k razvoju evropske dimenzije v sodelujocih organizacijah.
Prijava vkljuCuje ustrezne ukrepe za zagotavljanje dolgorocnih multiplikacijskih in trajnostnih ucinkov
znotraj organizacije posiljateljice in druge (organizacije v okolici, lokalno okolje ...).

Primernost in kakovost diseminacijskih aktivnosti

PrijavavkljuCujejasenin prepricljivnacrt za Sirjenje dosezkov projekta znotrajin izven sodelujocih organizacij.
Identificirane so ciljne skupine in multiplikatorji ter predstavljene izbrane metode in kanali za doseganije le-
el

Udelezenci so aktivno vkljuceni v diseminacijo, ki vkljuCuje prenos pridobljenih kompetenc.

Kakovost meril za vrednotenje ciljev in rezultatov projekta

Prijava vsebuje primerne aktivnosti za vrednostenje ciljev in rezultatov posamicnih mobilnosti in projekta
kot celote, s katerimi se bo preverjalo ali so bili dosezeni vsi nacrtovani cilji in rezultati.
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10. Inovativnost oz. inventivnost projekta

V tem delu utemeljite, kako predlagani projekt prinasa nove resitve, ki presegajo obstojeco

prakso na izbranem podrocju. Gre za novo idejo ali reSevanje problema na nov nacin. Bodite

konkretni pri predstavljanju, katere prakse nadgrajujete in v kaksni smeri. Inventivnost pomeni

tudi prenos praks iz drugih okolij in predlogi novih pristopov pri izvajanju ze uveljavljenih

dejavnosti. Inventivnost lahko pojasnite s staliSCa prijavitelja/partnerstva, okolja delovanija,

novih dejavnosti ipd.

Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

in ustvarjanju enakih moznosti zensk in moskih.

Zelo ustreza Ustreza | Manj ustreza Ne ustreza
(St. tock) (St. tock) (St. tock) (St. tock)
1. Novi pristopi k spodbujanju enakosti spolov 9 6 3 0

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

1. Ustreznost operacije

Najvecje mozno
Stevilo tock

cilji javnega razpisa. Operacija je inovativna. (prijavni obr, t&. 3B)

1.1 Nameni in cilji operacije so jasno in kvalitetno opredeljeni in usklajeni z nameni in

S

82
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11. Casovnica oz. terminski nacrt

Za projekt vedno velja, da je casovno opredeljen vsaj z zaCcetkom in koncem. Pri daljSih
projektih so doloc¢eni tudi vmesni mejniki, ko se preveri doseganje rezultatov. Ponavadi se ob
teh mejnikih financerju posreduje vmesno porocilo. Poleg trajanja projekta pa je pomembno
tudi casovno zaporedje izvajanja aktivnosti oz. kdaj in koliko ¢asa bo posamezna aktivnost
trajala. Preprost in celovit prikaz terminskega nacrta nam omogoc¢a Ganttov diagramom,
ki ob izvedbi omogoca tudi hiter nadzor nad projektnimi aktivnostmi, njihovo ¢asovno
razporeditvijo in pravocasnostjo. Diagram omogoca enostaven graficni prikaz aktivnosti, ki
vkljuCuje Cas, zaporedje aktivnosti in trajanje vsake aktivnosti.

Diagram je preprosto narediti. Aktivnosti se raz¢lenijo in navedejo vsaka v svojo vrstico, v
prvi stolpec diagrama. Ujemati se morajo z aktivnostmi, ki so navedene v delu prijavnice,
namenjenemu opisu aktivnosti. V prvo vrstico se navede ¢asovno enoto, ponavadi mesece.
Ce projekt traja ve¢ mesecey, lahko napisete samo prvi in zadnji mesec z besedo, ostale pa
zaporedno ostevilCite. Nato morate za vsako aktivnost oznaciti njeno trajanje. To naredite
tako, da potemnite ali obarvate celice v vrstici, kjer je navedena aktivnost, in pod meseci, v
katerih bo aktivnost trajala. Ce gre za partnerski projekt, se lahko v zadnji stolpec doda $e
izvajalca posamezne aktivnosti.

Aktivnost/mesec 12345 6|78 9/ 1011 12 Izvajalec
A1 Prijavitelj
A2 Partner 1
A3 Partner 1
A4 Prijavitelj
itd. Prijavitelj
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12. Financ¢ni nadrt

Financni nacrti v razpisih so lahko predvideni po dejanskih stroskih ali po pavsalih. Priprava
flnancnega nacrta je enostavnejSa v primeru pavsalnih stroSkov oz. stroSkov na enoto, saj
so doloceni v razpisu in dolo¢imo le koli¢ino enot. Ce je treba finan¢ni nacrt pripraviti glede
na dejanske stroske, je treba v njem opredeliti prihodke in podrobne stroske projekta. Kljucni
vprasSaniji sta, koliko denarja boste porabili za izvedbo projektnih aktivnosti in od kod boste
prejeli denar. V prihodkovnem delu navedete, koliko sredstev zahtevate od razpisovalca
(bodite pozorni na najnizje in najvisje zneske, ki so doloceni v razpisu) in koliko jih Ze imate
zagotovljenih ali jih pricakujete iz drugih virov (dotacije, donacije, sponzorstva, lastna
sredstva ...). V odhodkovnem delu podrobno navedete vse stroske, ki jih boste imeli z izvedbo
(zaposleni, potni stroski, produkcijski stroski, posredni stroski ...). Ta del predstavlja vrednost
vseh vasih projektnih aktivnosti, zato je bistveno, da veste, kaj boste v projektu storili, tore;
katere aktivnosti boste izvajali in kaj vse boste potrebovali za njihovo izvedbo.

Stroski zaposlenih so vecinoma upraviceni, v dolocenih razpisih pa tudi ne, in sicer tako
stroskivodje projekta kot drugih sodelavcev (stroski dela pri vodenju in evalvaciji, organizacija
partnerskih sestankov, racunovodstvo, koordinacija aktivnosti, vodenje usposabljanj ...).
Podrobno opredelite viSino teh stroskov, saj so posebno pri mednarodnih projektih lahko kar
visoki, razlikujejo pa se tudi urne postavke zaposlenih v razlicnih partnerskih organizacijah.

Financni nac¢rt ima lahko precej$en delez pri ocenjevanju projekta. Ce stremite k
maksimalnemu Stevilu tock, morajo biti stroski jasni in podrobno razdelani. Ocenjevalce
morate prepricati v stroskovno ucinkovitost in gospodarnost. Stroski morajo biti utemeljeni
glede na vsebino projekta. UpoStevani morajo biti razpisni pogoji, in sicer omejitve vrednosti
projekta, dolocila glede upravicenih in neupravicenih stroskov in podobno.
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Primer 1 iz meril za ocenjevanje:

MERILO 2: Financni nacrt projekta do 20 tock

a. Nacrtovani stroski in prihodki so jasni, pregledni in podrobno predstavljeni do 10 tock

b. Stroski so potrebni, utemeljeni in izkazujejo namero racionalne porabe financnih do 10 tock
sredstev

Ocenjevalci bodo pri podeljevanju tock upostevali naslednjo ocenjevalno lestvico:
0 ne izpolnjuje

1-4  izpolnjuje v manjsi meri

5-8 izpolnjuje v vecji meri

9-10 izpolnjuje v celoti

Primer 2 iz meril za ocenjevanje:

11. Jasnost in natan¢nost finanénega nacrta

20 tock

Prihodki in odhodki projekta so jasni in konkretni ter nedvomno povezani z vsebino
predstavljenega projekta - zneski so natancni in usklajeni v vseh finan¢nih tabelah (tabeli
prihodkov in odhodkov ter tabela izvajalca projekta); sofinancerji posameznih odhodkov
SO znani.

10 tock

Prihodki in/ali odhodki projekta so delno jasni in konkretni ter nedvomno povezani z
vsebino predstavljenega projekta - zneski so le delno natancni, vendar usklajeni v vseh
finan¢nih tabelah (tabeli prihodkov in odhodkov ter tabela izvajalca projekta); sofinancerji
posameznih odhodkov so znani.

5 tock

Prihodki in/ali odhodki projekta so delno jasni in konkretni ter nedvomno povezani z
vsebino predstavljenega projekta - zneski so le delno natancni, vendar usklajeni v vsaj dveh
finanénih tabelah (tabeli prihodkov in odhodkov); sofinancerji posameznih odhodkov so
znani.

0 tock

Prihodki in odhodki projekta niso jasni in konkretni oz. nedvomno povezani z vsebino
predstavljenega projekta - zneski niso natancni in/ali usklajeni v vsaj dveh financnih tabelah
(tabeli prihodkov in odhodkov); sofinancerji posameznih odhodkov niso znani.

12. Realnost in

racionalnost financhega nacrta

20 tock Vsi stroski projekta so realni in racionalni ter omogocajo izvedbo projekta v predstavljenem
obsegu.

10 tock Nekateri stroski projekta so le delno realni in racionalni, vendar Se vedno omogocajo
izvedbo projekta v predstavljenem obsegu.

0 tock Nekateri stroski projekta so le delno realni in racionalni (previsoko ali prenizko ocenjeni) in

ne omogocajo izvedbe projekta v predstavljenem obsegu.
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